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;Por que trabajar en el cruce entre
Innovacion y Economia Circular?

Reconocemos en la Economia Circular una clara
oportunidad para incidir en la matriz tecnocognitiva
que organiza el modelo dominante de produccion,
consumo y descarte de bienes y servicios.

Pero al mismo tiempo, debemos preguntarnos
Joportunidad para qué y para quienes?

El marco de la Economia Circular (EC) ofrece
una nueva perspectiva sobre la gestion de
los recursos en el marco de la economia capt-
talista, que replantea los modelos dominantes
de produccion y consumo basados en una
perspectiva lineal (extraccion-transformacion-
descarte). En su lugar, propone impulsar
una economia basada en el reaprovechamiento
de flujos materiales y energéticos disponi-
bles, como forma de minimizar, tanto la
extraccion de recursos naturales virgenes,
como los alcances de una cultura del con-
sumo y el descarte, como su contracara.
Para hacerlo, propone abordar el problema
desde sus causas, en lugar de limitarse a
denunciar efectos. En particular, priorizando
el rediseno restaurativos y regenerativos de
procesos de produccion, comercializacion.

En éste sentido, la EC ha logrado que
grandes corporaciones incorporen en su
agenda temas considerados tabu en funcion
de la propia naturaleza de su negocto. Asi,
gigantes de la indumentaria global, comien-
zan a repensar el modelo de fast-fashion que
promovieron ampliamente; grandes fabri-
cantes de automoviles proyectan un met-
cado que en el corto plazo priorizara el usu-
fructo temporario que la propiedad del bien,
y asi con otras empresas de envergadura. No
es poca cosa considerando el peso que tienen
estos actores no solo en sus cadenas de
valor sino en la orientacion global de los
modelos de negocio.
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En efecto, esta poderosa narrativa ha
logrado renovar el optimismo respecto de la
posibilidad de armonizar el crecimiento
economico y la sustentabilidad socio-

ambiental, aun en pleno auge del capital-
1smo financiero y la crisis global del antro-
poceno. Es decir, se propone alcanzar un
objetivo ambicioso, en un contexto cuando
menos, sombrio. En parte, tenemos buenas
razones para considerar que el anhelo de
conciliar crecimiento y sustentabilidad no es

mas que un oximoron. Solo basta considerar
la suerte corrida por el concepto her-
manado de Desarrollo Sustentable, cuya
creciente institucionalizacion a nivel discur-
stvo termino por diluir su potencia de prac-
tica transformadora. Pero, por otra, encon-
tramos algunas claves que nos invitan a
pensar que existen oportunidades para que
corra otra suerte, y esto se relaciona con tres
caracteristicas vinculadas entre s:

B En primer lugar, y a diferencia de aquel concepto pionero, establece una linea de accion

astble y concreta para materializar esta sinergia, basada en practicas disruptivas de

(re)disefio de los sistemas producttvos “tal como los conocemos”, a partir del uso intensivo

de tecnologias digitales (para el disefio y la comunicacion), desde los cuales elaborar nuevos

ensamblajes entre subjetividades-bienes y servicios-valores y normas, capaces de reorientar

los actuales modelos de consumo y bienestar.

B En forma relactonada, propone operar sobre una temporalidad y espacialidad mas concreta,

ligada a transformaciones gobernables a nivel de los sistemas de produccion y consumo

vigentes, y no solo a metas de accion global mas etéreas y de dificil anclaje en el aqui y ahora.

B Finalmente, resulta una narrativa sostenida en casos empiricos “exitosos” localizados

mayoritariamente en paises centrales, que involucran a grandes corporaciones, en

lugar de circunscribirse a un pufiado de expertencias testimoniales localizadas en los

margenes del sistema.
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A diferencia de los planteos filosofico-

existenctales del desarrollo sostenible, que
convocaba a transformar el presente desde
una proyeccion intangible al futuro (para las
generaciones que vendran), la EC resulta al
mismo tiempo acotada, situada, y aparente-
mente asible en el aqui y ahora. Asi, ésta nar-
rativa resulta al mismo tiempo, utopica pero
creible, untversal pero situada, conservadora
pero disruptiva, resultando, por ende, muy
seductora para la mirada de responsables
politicos, empresarios e incluso académicos.

Pero ademas, sugtere una lectura ampliada
del lugar de la innovacion. En el marco de la
EC la innovacton no se reduce a los limites
del desarrollo artefactual, sino que, apunta a
jerarquizar el rol del disefio en la reconfigu-
racton de los sistemas productivos. En éste
sentido, no focaliza en el desarrollo de una
serte de productos innovadores sino en los
efectos estructurales y sistémicos de la inno-
vacion, desde la cual redisefiar de raiz los
modelos de negocios existentes, pero al
mismo tiempo, garantizando la continuidad
de sus identidades y trayectorias. Dicho de
otro modo, enfatiza que no sirve desarrollar
productos innovadores per se, sin interpelar a
los modelos de negocio y sistemas produc-
tivos lineales que han coadyuvado a generar
una crists socio-ambiental sin precedentes.

De alli que, desde el punto de vista de la EC,
innovacion es, ante todo, la posibilidad de
disefiar otras formas de productr, consumir,
descartar, intercambiar, poseer vy, por
supuesto, aprender del propio proceso. En
éste sentido, la propuesta de la EC coloca
una serie de preguntas sumamente desafi-
antes, tal como: gse puede disenar el no-
restduor, o bien, jcomo disenar bienes y
servicios para una economia de flujos, y no
stocks?, e incluso, ¢qué desafios supone el
disefiar la transicion sistémica y estructural a
una economia circular?

Asi, el rol disruptivo asoctado al disefio y la
mnnovacion en el marco de la EC, evidencian
un amplio potencial performativo, que se
verifica crecientemente capaz de alinear
agendas e intereses de actores publicos y
privados de amplia incidencia en el esce-
nario socio-econdémico a tanto a nivel local
como global. En este sentido, reconocemos
en ello una clara oportunidad para incidir en
la matriz tecnocognitiva que organiza el
modelo dominante de produccion, con-
sumo y descarte de bienes y servicios. Ahora
bien, cabe preguntarnos... ¢oportunidad
para qué y para quienesr. El siguiente apar-
tado nos permitira despejar este interrogante.
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02.

;Por que desde un
laboratorio “abierto”?

La transicion a un modelo circular exige replantear
nuestra matriz epistémica, involucrando activamente
sistemas de conocimientos historicamente invisibilizados
y/o subordinados como aquellos elaborados desde
organizaciones campesinas y de pueblos originarios,
colectivos migrantes y trabajadoras/es, en particular
aquellos categorizados como "informales".

Desde el LabIEC sostenemos que, para forta-
lecer el potencial transformador de la propu-
esta de la EC y energizar el efecto disruptivo
del disefio y la innovacion, no alcanza con cam-
biar las orientactones y objetivos generales que
hacen a la actual matriz tecnocognitiva. Es
prectso también repensar profundamente
nuestras herramientas teoricas y metodologi-
cas, asi como redefinir el tipo de relaciones y
actores involucrados en el proceso de llevar
adelante la transicion.

La economia lineal resulta inseparable de un
ststema de produccion de conocimiento cienti-
fico y tecnologico, de marcado sesgo antropo-
céntrico, capitalocéntrico, androcéntrico, post

tivista y elitista. En tal sentido, se organiza
en funcion de un conjunto de presupuestos
axiomaticos, tales como la asoctacion de
crecimiento economico y progreso social, la
distincion ontologica de naturaleza/ cultura,
la conceptualizacion atomistica de lo soctal
reducido al agregado de preferencias de
mercado, entre muchos otros. De hecho,
constderamos que estos presupuestos
evidencian signos de una entrada en crisis
sin precedentes. Esta se expresa en manifes-
taciones diversas y heterogéneas que
incluyen, los debates en torno al Antropo-
ceno, como nueva era marcada justamente
por la amplitud y velocidad de las transfor-

mactones antropicas a nivel terraqueo; la
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cuestion del giro biocéntrico y el recono-
cimiento de los derechos de la naturaleza; la
critica de la economia feminista y la centralidad
dada a la reproduccion de la vida; la critica
decolonial y la activacion de las diferencias
ontologicas y epistémicas, por nombrar algu-
nos. De alli que, es prectso asumir una perspec-
tiva sistémica para avanzar en el pasaje de un
paradigma lineal a uno circular. De otro modo,
la magnitud de las transformaciones quedara
reducida al nivel superficial, operando mas
sobre las apariencias que sobre los problemas

de fondo.

De hecho, salvo algunas excepctones, la orien-

tacton dominante en la implementacion de
modelos de EC evidencia claramente esta
limitacion. Asi, en su amplia mayoria, los
casos “exitosos” de EC se limitan a operar
transformaciones en las infraestructuras pro-

ducttvas intrafirma, desde una perspectiva
basicamente ingenierll e impulsadas por
objettivos mercantiles (anticipar nuevos
escenarios regulatorios, alcanzar ventajas
comparativas a través de servicios y produc-
tos “circulares”, etc). Asi, la matriz lineal no
resulta desafiada en profundidad en tanto
los aspectos circulares quedan acotados en
un espacio gobernable (marketing), repro-
duciendo las viejas asimetrias derivadas del
predominio de las experticias profesionales
(legales, ingenieriles, economicas, y ahora
también de disefio).

Desde el LabIEC sostenemos que para
superar el modelo lineal, es preciso replantear
también la dimension epistémica y tecno-
cognitiva de manera profunda. En tal sentido,
constderamos que la EC es una oportunidad
para abrir el juego y crear el espacio para
involucrar activamente a aquellos actores
cuyos conocimientos han sido historica-
mente invisibilizados o subordinados en el
diseno de los grandes sistemas, procedimientos
e infraestructuras que organizan nuestra
economia. Si la EC supone un llamado a
transformar el modelo lineal en sentido pro-
fundo, entonces sera el ttempo de involucrar
otras logicas y formas de pensar, proyectar y
practicar la relacton con otros humanos y
no-humanos. Esto supone hacer lugar a
otras ontologias y epistemologias, pero no
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desde una perspectiva instrumentalista o
museistica de la diversidad, sino asumiendo
que pueden aportar claves para desarrollar
una perspectiva circular con mayor profun-
didad y coherencia que lo que podemos
hacer desde nuestra mirada, signada por
sistemas de ensefianza y validacion constitu-
tivos del modelo lineal.

En tal sentido, planteamos la necesidad de
involucrar a otros actores que aporten pers-
pectivas para hacer de la altertdad una
herramienta clave. En tal sentido, la apuesta
en términos tecno-cognitivos y epistémicos
esta dada por energizar el extranamiento
respecto del modelo lineal que describimos
anteriormente. Encontrar las claves para
pensar en términos sistémicos la salida del
modelo lineal y la construccion de un
modelo circular amplio y no restringido. En
éste sentido, resulta un claro avance el invo-
lucramiento de “usuarios” en los procesos
de disefio para una economia circular, pero
no es en modo alguno suficiente. Es preciso
desestabilizar en forma profunda la matriz
epistémica y tecnocognitiva de la economia
lineal, y para eso es preciso involucrar, con-
frontar y aprender de otras perspectivas que
pueden ser aportadas tanto por grupos a los
que ahora se les reconoce un saber “otro”
tales como campesinas/os, ¢ integrantes
de pueblos originarios; como también
aquellos que atn no pueden librarse del peso

de miradas miserabilistas, como migrantes y
trabajadores rasos, en especial aquellos con-
stderados “informales”.

Como forma de ilustrar esto ultimo, cree-
mos que tenemos mucho que aprender de
teorizaron
sobre la circularidad de los flujos de vida
mucho antes que nosotros. Asi como de

comunidades indigenas que

recicladoras/es de base, que aprendieron de
flujos y bucles en correspondencia con su
matertalidad cotidiana, logrando consolidar
un repertorio de saberes que no es equiva-
lente ni reemplazable al provisto por la fisica
y quimica de los plasticos y otros materiales.
Es en éste sentido que el LabIEC se constituye
como “laboratorio abierto”. Laboratorio,
porque prioriza la exploracion y la creativi-
dad a la busqueda de resultados a corto
plazo, en efecto creemos que es preciso
volver a conectar nuestra practica con ésta
dimension del trabajo cientifico destinado a
repensatlo todo, incluso nuestros puntos de
partida teoricos y metodologicos. Abierto,
porque justamente hace lugar en serto a una
perspecttva de  pluralidad  epistémica,
reconociendo el valor tecnocognitivo de
practicas y repertorios de conocimiento
que, por el hecho de alejarse de nuestros
propios estandares, fueron desprestigiadas,
invisibilizadas y subordinadas por la ciencia
y tecnologia normal.
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03.

;Por que una

Economia Circular desde abajo?

Preferimos situar nuestra mirada reconociendo nuestra
perspectiva de enunciacion, y no la mera pertenencia
geografica. Mas alla de que nuestro pensamiento,
compromiso y accion esta localizado desde el sur,
creemos en la posibilidad de contruir una EC “desde
abajo” que apuesta por la conmensurabilidad de las
luchas y debates populares a escala global.

En relacion con el punto anterior, creemos
que es preciso ampliar la arena epistémica
del debate que propone la EC. Hasta el mo-
mento este espacio ha involucrado en forma
activa a cientificos, tecnoélogos, académicos,
empresarios y funcionarios, pero llamativa-
mente han quedado excluidos represent-
antes del mundo del trabajo (como sindica-
tos, cooperativas de trabajo, organizactones
de la economia popular tanto de contextos
urbanos como rurales), asi como represent-
antes de movimientos soctales vinculados a
organizaciones campesinas e indigenas,
quienes tampoco han sido interpelados de
fondo por éste debate. En consecuencia, en
su amplia mayoria, las discustones contem-
poraneas sobre EC, no incluyen reflexiones
en relacion a su potencial impacto en temas

clave como la precarizacion del empleo, la
informalidad, la soberania alimentaria o el
derecho a la ciudad y a los recursos basicos
para la reproduccion de la vida, como el
agua. Sencillamente, en la medida que estos
actores no se involucren activamente en el
debate, estos temas seguiran siendo excluidos
o marginales y sus perspectivas subordinadas
frente a miradas profestonales y expertas. Y
esto es un grave problema porque dada la
velocidad y pregnancia que evidencia la pro-
puesta de EC a nivel de las ambitos corpora-
tivos y gubernamentales, es plausible sostener
que se esta perdiendo la oportunidad de
intervenir sobre el propio disefio del futuro
porvenir. Bs decir, sobre como seran las
nuevas realidades socio-productivas en las
cuales les tocara actuar, enfrentar, resistir
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y/o resignificar. Solo como ejemplo podemos
pensar en como la EC esta transformando
de raiz la economia de los plasticos a nivel
global, en una clara ortentacton hacia el
reemplazo de los éstos polimeros por com-
puestos basados en biomateriales biode-
gradables. Por ende las economias locales y
globales del reciclaje cuyos flujos involucran
cientos de miles de recicladoras/es de base
se veran altamente transformadas a mediano
y largo plazo, incluyendo la desaparicion de
circuttos productivos enteros. Esto es algo
que es preciso pensar en conjunto con las
organizaciones de recicladoras/es de base
en forma de antictpar propuestas y estrategias
evitando que siempre se corte el hilo por la
parte mas delgada, como suele suceder.

Pero también es clave involucrar a estos
actores en un sentido complementario y en
cterta medida inverso. Es decir, ya no en
términos de mitigar posibles efectos sobre
estas poblaciones, sino justamente en jerar-
quizar y valorizar sus aportes e innovaciones
para desarrollar y adecuar una EC no solo
en sus contextos y territorios sino también
en relacion a sus propositos y objetivos. En
tal sentido, una EC que se piense mas alla
del incremento de la tasa de ganancia o de la
apertura de nuevos nichos de mercado,
requiere de incorporar del aporte de estas
otras contrapartes para formular las preguntas

incomodas que aun no han sido formuladas.

Algunos de estos interrogantes tienen que

ver con la adecuacion de la propuesta de
EC, desarrollada principalmente en los
paises del Norte, a los contextos del Sur
Global, por ejemplo ¢qué estrategias desa-
rrollar para implementar una EC en contextos
de alta informalidad en lugar de hiper regu-
lacion?. Pero otros son directamente transver-
sales, como por ejemplo scomo disefar
bucles de retroalimentacton de materiales y
energias que favorezcan y consoliden tejidos
productivos de cercania, en lugar de seguir
dependiendo de las logisticas de gran escalar.
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En éste sentido, preferimos situar nuestra
mirada reconociendo nuestra perspectiva de
enunciacion, y no la mera pertenencia geogra-
fica. Mas alla de que nuestro pensamiento,
compromiso y accion esta localizado “desde
el Sur”, creemos en la posibilidad de construir
una EC “desde abajo” que apuesta por la
conmensurabilidad de las luchas y debates
populares a escala global. A un lado y al otro
del Ecuador la trayectoria contemporanea
del debate en torno a la EC, evidencia una
perfecta simetria entre protagonistas y testigos.
Asi, el clivaje verdaderamente disruptivo no
es entre “Norte” y “Sur”; sino entre quienes
han disenado e implementado el actual
sistema lineal dominante y quienes se han
dado estrategias “circulares” en términos de
servosistemas para garantizarse sus medios
de vida. “Desde abajo”, entonces, hace
referencia a actores y organizaciones que
operan en logicas de produccion y consumo
circulares desde antes que la nocion de EC
se estabilizara en sus dimensiones aca-
démica y politica.

Y esto responde a tres propositos mutuamente
relacionados. Por una parte, en razon de
reclamar el legitimo derecho a intervenir, y
st es preciso desestabilizar, el estado actual
del debate de una perspectiva que se propone
transformar las condiciones de wvida y
trabajo en el futuro cercano. Por otra, porque
sostenemos que la riqueza de la perspectiva
de EC es directamente proporcional a la
diversidad de posiciones e intereses aline-
ados en contribuir a su desarrollo. Final-
mente, porque sostenemos que el desarrollo
ulterior del caracter disruptivo de la EC
requiere abrir el juego a nuevos actores,
reconociendo en forma simétrica sus aportes
en epistémicos y tecno-cognitivos. La salida
del modelo lineal y determinista, requiere
mucho mas que el disefio de flujos y bucles
circulares, requiere ante todo asumir el com-
promiso de (re)pensar la produccion de
conoctmientos y materialidades (artefactuales,
procesuales y organizacionales) en forma
plural, abterta y colaborativa. El desafio es
grande, y las puertas del LabIEC estan abiertas.
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